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Hvad optager dig for gjeblikket?

Som de fleste andre er jeg optaget af de geopolitiske omvaeltninger, der foregar lige nu. Krig,
trusler og oprustning synes at trumfe alle andre dagsordener. Det fylder mediebilledet og
stjeeler opmaerksomheden fra hele verdens keempe feelles opgave med at redde klimaet pa
vores jord. Penge til “krudt og kugler” burde i stedet ga til at investere i et bedre klima og
miljg for os alle sammen - og lidt mere jordneert - til boliger og velfeerd.

BO-VEST er med sine 16. OOO lejemal i administration et meIIemstort alment admlnlstratlons—
selskab. Vi oplever et pres pa omkostningerne, som vi arbejder pa at handtere, sa vi fortsat
bdde kan vaere attraktive og samtidigt rimelige i prissaetning af vores ydelser. Med en
bundlinje, som skal ga i nul, har vi en ambition om at tiltreekke flere boligorganisationer, som
synes, at det kunne veere interessant at blive en del af feellesskabet i BO-VEST, sa vi kan
blive flere om at dele de faste omkostninger. Det er jeg optaget af at lykkes med.

Med “Fremtidens arbejdsplads i BO-VEST” forsgger vi at taenke nyt, nar det kommer til
maden, vi indretter vores arbejdsliv pa. Det er vigtigt, at vores medarbejdere fysisk og
psykisk kan holde til et langt og til tider hdrdt arbejdsliv, ligesom det er afggrende at kunne
fastholde og t|Itraekke dygtige medarbejdere. Inspireret af elementer fra 4 - dages arbejdsuge
fokuserer vi pa effektlwserlng af det dagllge arbejde, som veksles til en radighedsdag hver
anden fredag. At lave om pa mange ars arbejdsvaner kreever vedholdenhed, men vi holder
snuden i sporet, fejrer de sma sejre og korrigerer, hvor det er ngdvendigt. En speendende
udvikling for os alle - hgj som lav. Vores "Fremtidens arbejdsplads i BO-VEST” har ogsa
vaeret med til at seette nogeti gangi den almene boligsektor, sa flere af vores kon-kolleger i
dag arbejder med lignende tiltag i stgrre eller mindre omfang.



Hvordan har dit arbejde betydning for byens eller branchens udvikling?

Vores arbejde med at gennemfgre renoveringer af virkelig mange almene boliger i
hovedstadsomradet har stor betydning for beboerne og for byernes udvikling. Nogle af de
mest markante er renoveringerne af Galgebakken og Hyldespjeeldet i Albertslund, MJ;zsIner-
parken, Brgndby Strand og mere end 2.000 gérdhavehuse i Albertslund. De ses tyde||gt bade
under og efter renoveringerne, og byomrader tilfgres helt konkret meget store veerdier.

Hvilket sted holder du mest af i din by?

Jeg bor i Gladsaxe Kommune og her er det nok Bagsvaerd Stadion, jeg vil pege pa, teet fulgt
af omradet omkring Bagsvaerd Sg. Bagsvaerd Stadion ligger som en lomme bag hovedgadens
trafik og larm. Her summer det af liv pa boldbanerne, atletikbanerne og omkring klubhuset.
Omkranset af hgje traeer er her seerligt for&r og sommer en helt szerlig skgn stemning.

I arbejdsmeessig sammenhaeng har jeg efterhdnden stiftet bekendtskab med rigtig mange
aImene boligomrader seerligt pa den kgbenhavnske vestegn og i Ksbenhavn. Jeg kan ikke
pege pa et bestemt, men det er steder, som danner virkelig gode rammer om mange
menneskers liv og dagligdag, og hvor fordommene om almene boliger bliver gjort til skamme.

Hvad gor seerligt indtryk pa dig, nar du besgger andre byer/lande?

Der er jo altid de seerlige steder, bygninger, museer og andet, som man glaader sig til at se,
nar man besgger en ny by. Personligt kan jeg godt lide at opleve dele af en by, hvor det ikke
myldrer med turister, og hvor man kan fglge dagligdagens liv. Det mest saerlige indtryk, der
naesten altid star tilbage, er dog en refleksion over, hvor ualmindeligt heldig jeg foler mig
over at bo i vores smukke, velfungerende og lige Danmark.

Stafetten er overdraget til dig fra Henrik Garver, Adm. direktgr i Foreningen af
Radgivende Ingenigrer, FRI med spgrgsmalet:

Hvordan kan vi sikre flere betalbare, baeredygtige boliger i og omkring de store byer? Hvad er
de staorste udfordringer for boligselskaberne? Er det anleegsrammer? Nye lovkrav? Stigende
priser p§ materialer?

Seerligt i hovedstadsomradet er og har det i en arraekke vaeret svaert at fa almene
boligprojekter til at haeange sammen inden for den lovfastsatte maximale anskaffelsessum.
Det skyldes hgjere entrepriseomkostninger og omkostninger i det hele taget, omfangsrige
krav fra de kommunerne, som fx krav til at udarbejde stgrstedelen af lokalplanen, fordyrende
ekstra krav til byggeriets indretning og arkitektur stillet med reference til den kommunale
stgtte og ikke mindst nogle grundpriser, som er stukket helt af - ogsa, nar kommunen eller
kommunalt ejede selskaber er szalger.

Der bliver derfor bygget alt for f& nye almene boliger. Jeg kunne rigtig godt tanke mig, at
den almene sektor igen far adgang til at spille en vigtig rolle som leverandgr af boliger til
mennesker, som mennesker er flest - i alle livets faser.

Den oplagte vej er at f haevet den maximale anskaffelsessum. Omvendt, er det maske lidt
en autopilot-reaktion, og den vil alt andet lige fgre til hgjere husleje. Der er i hvert fald brug
for at kombinere det med nogle andre tiltag. Kommunerne i hovedstadsomrddet kunne som
grundsaelger med fordel saette en fast lav pris pa jorden. Ligeledes kunne de se pa, om ikke
en raekke af de ekstra krav, de stiller til nye almene boliger, kunne fjernes, sa vi ikke blev
stillet over for flere (fordyrende) krav, end dem der mgder andre bygherrer.

Det kunne ogsa veere godt, hvis man pa den lidt stgrre klinge sa pa, om den model for
finansiering af nye almene boliger, som har eksisteret i mere end 30 ar i naeste uaendret
form, kunne revideres og suppleres med andre modeller:



Grundformen er non-profit. Vi kan allerede bygge andelsboliger. M3ske kunne en almen
boligorganisation ogsa bygge ustgttede lejeboliger. Maske kunne vi endda bygge ejerboliger,
som salges til markedspris? Mange taler om et "hul i markedet”, da prisfastsaettelsen af
andelsboliger blev sat fri. Jeg synes, at det ville veere oplagt hV|s de almene bolig -
organisationer havde adgang til at komme med bud p&, hvordan det hul kunne fyldes ud.

Hvad skal der til for at sikre at vi f8r styrket renovering af eksisterende boliger frem for at
bygge nyt? Hvilke krav og udfordringer oplever I fra de eksisterende beboere? Hvilke krav og
udfordringer oplever I fra nye beboere?

Det er et kaampe ansvar at renovere og forny boliger og boligomrader. Et ansvar, som vi ggr
os umage for at Igfte p& en made, sa beboerne badde undervejs og efter renoveringen er
glade for det sted, de bor.

Mulighederne for stgtte fra Landsbyggefonden betyder, at den almene sektor leenge fgr det
blev "moderne” har renoveret tusindvis af boliger, sikret bedre energistandarder, bedre
tilgaengelighed og sendrede boligsammensaetninger i boligomraderne. Det er helt fantastisk.

Vi forsgger at leve op til beboernes gnsker til indretning af de renoverede boliger. Samtidigt
skal vi sikre, at huslejen efter renoveringen fortsat er til at betale. Bade fra eksisterende og
nye beboere oplever vi ind imellem krav og gnsker, som ligger udover, hvad man kan
forvente af en almen bolig - men som hovedregel oplever vi, at beboerne fuldt og helt forstar
sammenhangen mellem gnsker/krav, kvalitet og pris.

Jeg tror ikke, at vi helt kan undga at skulle bygge nyt, for der er mange mennesker, der
gerne vil bo i byerne. Vi kan ggre meget ved at taenke nyt, bruge de eksisterende
kvadratmeter klogt og renovere dygtigt, men helt at undgd at bygge nyt, taenker jeg bliver
meget vanskeligt. Men ogsa her ville det vaere godt med nogle lidt friere rammer til fx at
taenke nyt i anvendelsen af genbrugsmateriale og up-cyclede materialer, sa vi kan fa vores
CO2-aftryk sd langt ned som overhovedet muligt.



